MEMORIA DE REUNION

Reunion: Reunidén equipo modelos de negocio proyectos de planes de
negocios.
Objetivo de la reunion: Presentacion Fortalecimiento integral de la cadena productiva del
carbon metallrgico y el coque en Cundinamarca y Boyaca.
Entidad que lidera: DME - MME
Fecha: 10 de marzo de 2026
Lugar: Ministerio de Minas y Energia piso
Entidades asistentes: DME grupo de planes de negocios
AGENDA
Puntos por tratar Abordado
Si No
1. Presentacién de agenday asistentes X
2.  Desarrollo de la reunién X
3.  Lectura de compromisos X

DESCRIPCION DE LA AGENDA
1. Presentacidn de asistentes y agenda

Siendo las 08:00 a.m. a 10:00 m del 10 de marzo de 2026, se inicia la reunion con la presentacion
del proyecto Fortalecimiento integral de la cadena productiva del carbén metaldrgico y el coque
en Cundinamarca y Boyaca, y la presentacion de los asistentes.

- Nohelia Hernandez - Ruber Teherdan - Néstor Caballero - Raul Rodriguez

- Linda Lépez - David Venegas - Omar Martinez - Carlos Soto - Juan Carlos Bedoya
- Cristiaan Saavedra - Claudia Aldana - Mauricio Guzman - Natalia Lopez

- Andres Felipe - Juan Carlos Bedoya - Karen Caicedo - Fernando Roa

- Cristian Carmona (expositor del proyecto) - Juan Sebastian Salazar

- Juan Sebastian Escobar - Edgar Mayorga - Reinaldo Funez

- Margarita Gonzdlez (expositora del proyecto) - Andrea Linares - Deiver Murcia Bricefio
2. Objetivo de la reunién
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Temas tratados.

Carbdén y Coque

1. Elaborar diagndstico territorial y ficha técnica del coque metaldrgico

2. Mapear asistencias técnicas existentes en eficiencia energética y coquizacion en el
territorio

3. Conformar equipo interdisciplinario (mineria, financiero, juridico, mercado) y coordinar
trabajo interno.

4. Contratar ingeniero de minas y economista para el estudio de mercado y técnico

5. Realizar salidas a campo para recopilar informacion de mercados, costos y poblacién

objetivo.

Temas claves
Presentacion del listado de minerales estratégicos de la ANM (noviembre 2023) y enfoque
en minerales, no en productos finales.
Distincién operativa entre carb6n térmico y carbén metalurgico (coque): usos, caracteristicas y
ambitos de impacto.
Tipos de carbdn y caracteristicas principales

Carbon térmico:

Uso principal: generaciéon de energia eléctrica.

Rasgos: alto poder calorifico, humedad, cenizas, azufre, materia volatil, distintos rangos
ASTM (lignito, subbituminoso, bituminoso, antracitico).

Disponibilidad: grandes reservas en Colombia (estimacién de ~200 afios al ritmo actual)
concentradas en Cesar y La Guajira.

Ventajas: alta disponibilidad, costos de produccién relativamente bajos, demanda
internacional y puertos consolidados.

Desventajas: altas emisiones de CO2 y dependencia de mercados internacionales.

Carbdn metaldrgico / coque:

Uso principal: insumo esencial para la siderurgia y produccion de acero.

Rasgos: alto contenido de carbono, plasticidad, bajo azufre; capacidad de formar coque
en hornos especificos (1100 °C).

Disponibilidad: volimenes mucho menores que el térmico; produccién nacional limitada
(orden de hasta 7-10 Mt en mejores tiempos).

Ventajas: mayor valor por tonelada, encadenamientos productivos y mercado
internacional para calidades superiores.

Desventajas: produccion mas costosa, explotacién subterranea con mayor riesgo laboral
y limitaciones geoldgicas.

Impactos ambientales y emisiones

Emisiones asociadas:

Carbdn térmico: emisiones por combustién en termoeléctricas.
Carbén metalurgico/coque: emisiones por coquizacion y por el proceso siderurgico.
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e Valores indicativos mencionados: aproximadamente 2,42 tCO2e por tonelada en ciertos
procesos y ~2,50 tCO2e para procesos ligados al coque; plantas modernas y ciclos
cerrados pueden reducir estas cifras.

e Oportunidad técnica: captura/reinyeccién de gases de coquizacién para cerrar ciclos y
disminuir emisiones.

Proyecto: fortalecimiento de encadenamientos productivos alrededor del coque

Y/
0'0

e Objetivo general: aumentar el valor agregado del carbon metaldrgico y del coque
mediante asistencia técnica, estandarizaciéon de calidad, asociatividad y optimizacién
tecnoldgica.

Ejes propuestos (cinco):

e Fortalecimiento productivo y asistencia técnica a pequefios titulares.

e Titulacion y formalizacién minera.

e Industrializacion y modernizacién (mejoras en plantas de coquizacién, reinyecciéon de
gases).

e Desarrollo de ficha técnica y marca (certificacién / marca pais del coque colombiano).

e Transicidn energética, sostenibilidad y economia circular.

e Enfoque financiero: prioridad a asistencia técnica y diagndsticos sobre inversion en
infraestructura directa; recoger vy articular acciones ya existentes para optimizar recursos.

Metas, indicadores y alineamiento normativo

e Se propone articular los ejes con las metas de la Direccidon de Mineria Empresarial
(asociatividad, asistencia técnica, mesas de trabajo, optimizacion).

e Recomendacién metodoldgica: definir indicadores concretos por eje (p. ej. nimero de
pequefios titulares beneficiados) y limitar la cantidad de indicadores por linea.

e Marco normativo referenciado: Plan Nacional de Desarrollo, COMPES de
Reindustrializacién, Hoja de Ruta de Transicion Energética, Plan Nacional de Desarrollo
Minero 2024-2035, decretos de distritos mineros y resolucion de minerales estratégicos.

Riesgos, solapamientos y coordinacién institucional

e Seidentificd solapamiento con acciones ya incluidas en el COMPES de calidad del aire
(menciones de municipios y metas de socializacion), lo que obliga a revisar y articular
esfuerzos para evitar duplicidad.

e Necesidad de mapear intervenciones existentes de equipos (eficiencia energética,
acompafiamiento territorial) y consolidar informacién antes de escalar.

Implementacién: capacidades y requerimientos

e Equipo interdisciplinario necesario: ingenieros de minas, ingenieros (del proyecto),
economista, drea financiera, juridica y de mercado.
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e Trabajo de campo requerido para diagndstico: visitas a plantas de coquizacion,
levantamiento de capacidades productivas, caracterizacién de hornos y definicién de
poblacion objetivo.

e Interaccion con el sector privado: disefiar incentivos claros para inversién privada
(rentabilidad, reduccion de costos, mejora de procesos) y evaluar modelos de
cofinanciacién.

Siguientes pasos acordados

e Consolidar diagndstico y mapeo de acciones ya existentes por equipos y territorios.

e Planificar salidas de campo y levantar informacion sobre capacidades productivas y
necesidades técnicas.

e Definir alcance temporal y recursos minimos del proyecto, priorizando asistencia técnica,
elaboracién de fichas técnicas y acciones de asociatividad.

e Explorar pruebas piloto de cierre de ciclo en hornos de coquizacién y analizar
costos/beneficios para presentar propuestas a actores publicos y privados.

3. Registro Fotografico
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Elabord: Deiver Murcia Bricefio.




